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Contextualisation

Promotion des Estriennes pour initier une nouvelle équité sociale
(PEPINES) a regu le soutien du ministére Femmes et Egalité des genres
Canada, par l'intermédiaire du Fonds d'opportunités économiques et de
leadership pour les femmes, ce dernier supportant la mise en ceuvre de
nouveaux projets communoutaires visant @ susciter des changements
systémiques et a ouvrir des perspectives économiques et de leadership
pour les femmes.

Celo etonkt, le projet Les Elues en action a pour principaux objectifs
l'amelioration des conditions et du climak de Lravail au sein des municipalites
estriennes, tout en favorisant l'accés, la participation et 'épanouissement
des femmes dans les conseils municipaux de la région. Cette initiative est
ancrée dans une approche de proximite, oU l'équipe de travail de PEPINES
souhaite coconstruire et mener & bien des solutions adaptées aux realites
locales ek aux bescins des publics concernés en allant a leur renconktre et
en leur laissant l'espace nécessaire pour se concerter et faire activement
partie prenante de ce processus,

Pour avoir une lecture éclairée des enjeux et des blocages vécus en
politique municipale en Estrie, la premiere étape consistait en la mise en
ceuvre d'une tournee de tables rondes partout en Estrie. Plus de 70 élues
municipales ont eu l'occasion de partager leur vécu professionnel et
d'explorer les défis genrés et non genrés auxquels leurs confréres, leurs
consceurs et elles etaient confrontés dans le cadre de leur mandak, puis
des pistes de solution pouvant y repondre,
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Contextualisation

Afin de susciter des conversations riches et porteuses pour la suite de
cette initiotive, l'équipe de travoil de PEPINES s'est adjointe & deux
professeures de l'Université de Sherbroocke en amont @ la tenue des tables
rondes, Carol-Ann Rouillard du Département de communication ainsi que
Joanie Bouchard de L'Ecole de politique appliquée. Dans le cadre de leurs
travaux de recherche et denseignement, elles se penchent sur
l'écosystéme politique et sur la place des femmes dans les espaces
décisionnels québecois et canadiens. Rinsi, elles ont réfléchi & cing
thematiques qui leur semblaient les plus intéressantes a explorer lors des
tables rondes en fonction des objectifs du projet, chacune composée de
trois G quaktre questions

1. Motivations des femmes a la vie politique
2.Vécu au conseil et charge de travail
3.Image publique et relations avec les médias
4. Relations avec la population

5. Connaissance et valorisation du role de personne élue

Pour favoriser les échanges, les personnes participantes ont réfléchi en
petits groupes aux questions de la premiére thématique et d'une seconde
préalablement choisie par les animaktrices, puis éktaoient invitées 6 changer
de table a maintes reprises au fil de Uactivite pour enrichir les discussions et
s'entretenir avec de nouvelles personnes. Une grande nappe en papier était
également disposée & chaque station pour dessiner, écrire et symboliser les
principales idees avancees pour chague thematique. Ce processus creakif et
collaboratif, puis Uexercice de synthese collective a la fin de l'activite, ont
renforcé lo cohésion et la solidarité du groupe, mobiliser lintelligence
collective et nourri une volonté commune de concrétement agir, dans un
esprit de concertation, d'écoute et de bienveillance.
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Contextualisation

Si lo deuxieme etape de notre projet consiste en la création d'un Reéseav,
un regroupement de parties prenantes diversifiees, hommes comme femmes,
qui a a coeur l'amelioration du monde municipal eskrien, il semble logigue que
les activiteés, les ressources et les services deployes dans le cadre de ce
projet prennent nécessairement ancrage dans les discussions des tables
rondes. RAinsi, lensemble des échanges de ces événements ont éteé
enregistres, puis 'equipe de trovail de PEPINES a activement eté mobilisee
dans 'écoute, l'analyse et la documentation des principales observations
évoquées par les personnes participantes.

Ces enregistrements ont permis d'identifier a la fois les principaux enjeux,
défis et obstacles systémiques propres aux expériences professionnelles
des personnes participantes dans les conseils municipaux estriens, de méme
que de nombreuses pistes de solution et strokbégies pour diminuer leur
ampleur, voire les éliminer. Par souci de clarté et de synthese, nous avons
cru bon de diviser ce travail en deux écrits distincts, qui reposent chacun
sur une vocation particuliere; ce document se veut alors le second de deux
documents stratégiques qui appuieront le lancement du Réseau Les Elues
en action.

Le premier document dressait avant Loute chose un état des lieux de la
politique municipale estrienne, un portroit synthetise du contexte actuel,
a lo lumiere des propos partagés par les personnes participontes des
tables rondes (le « Quoi »). Sa lecture permet d'avoir un apergu des
orientations possibles des futures activicés du Réseau et d'enktrevoir ses
principales pierres d'assise. En effet, l'ecoute et l'analyse minutieuse des
discussions ont permis de poser Lrois gronds constats lies aux besoins et
aux préocccupations des personnes élues municipales, qui agiront comme
principoux axes d'action déterminants les principales premié-res initiatives du
Réseau au cours des prochains mois, en prévision des élections municipales &
l'automne prochain,
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Contextualisation

Le présent document se concentre sur le « Comment » en explorant
dabord les principales pistes de solution evoquees par les personnes
participantes des tables rondes, tout en s'appuyont sur la méme structure
de présentation des constots décrits dans lo premiére partie de lao
synthése. A noter qu'un processus de condensation des pistes de solution
énoncees en Lables rondes a été effectué dans un souci d'arrimage avec les
engagements réalisables via le Réseau.

S'ensuit de la présentation d'un premier portrait des engagements du
Réseau Les Elu.e.s en action, qui prend ancroge dans Ltrois axes d'action
developpes o partir du precedent exercice. Cette section offre une wue
d'ensemble des principaux engagements assumés par le Réseau Les Elues
en action en prévision des élections municipales et d'ici & la fin de lannée
2025, regroupés par axe daction préalablement décrit.
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Principales pistes de solution
concernant les conditions de travail des elu.es

Conciliation travail-famille

Pour omeliorer la conciliotion travoil-fomille, il o été suggére que les conseils
adoptent, lorsque possible, certains aménagements, comme un service de halte-
garderie, ou une certoine flexibilité comme ladoption d'un fonctionnement
comodal & l'occasion.

Charge de travail

Pour faciliter U'entrée en poste des nouvelles personnes élues, il a été suggére de
revoir les procédures de Lransition en place afin de s'assurer de leur efficacite, par
exemple en mettont en ploce un guide de transition contenant, entre autres ;

» certoines définitions ou significations reliées au jorgon de la politique
municipale, notamment les différents sigles ou acronymes employés
regulierement ;

« les tiches qui incombent & la personne élue ainsi que leur description ;

« le detail des comites exisbanks ;

« une liste des projets en cours, de leur progression et de leur historigue
respectif.

Remuneration

Pour contrer lo desuetude percue gquant au processus de rémunération des
personnes élue, un certain encadrement permettont de guider les conseils
[détermination d'un minimum ou d'un moximum, imposition de baremes, etc)
pourroit s'averer benefique.
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Principales pistes de solution
concernant les conditions de travail des elu.es

Climat de travail et épanouissement

Dans le buk. de favoriser un climat de Lravail sain, 1o mise en ceuvre de formes de
soutien salliont & des services gratuits de ressources humaines et de mediation
spécialisés en politique municipale pourrait représenter une piste de solution
lorsquiil y a présence d'une dynamique de travail conflictuelle, de fagon @ se
distancer de la direction generale dans la gestion des conflits et du dialogue.

L'orgonisation d'octivités auxquelles les équipes de trovail des municipalités
(moiresse ou maire, conseilleres et conseillers et direckrice ou directeur général)
peuvent participer comme des evenements de reseautoge, des formations, des
ateliers ou des lacs-o-l'épaule constituerait des occasions de renforcer la
coheésion et la complicité entre les membres de l'équipe, en plus de permettre
aux personnes participantes d'élargir leur réseau de contact et dainsi
développer des relations interpersonnelles enrichissantes.

La mise en place d'un réseau de soutien et d'entraide entre personnes élues des
differentes municipalités estriennes pourrait egalement permetibre aux femmes et
aux hommes elus de developper de nouvelles relations interpersonnelles et
d'avoir accés G un espace propice aux échanges sur leurs réalités, a un soutien
dans les décisions prises et au développement d'un sentiment de solidarite.

Role de la mairesse / du maire

Comme la mairesse ou le maire d'une municipalité occupe un rile primordial dans la
qualité du climat de bravail instauré au sein du conseil municipal, iL o été éenonce
comme piste de solution de mettre en place une offre de formations pour les
mairesses et les maires permettant de favoriser leurs optitudes a adopter un
leadership bienveillont et & contribuer & la valorisation des membres de son
conseil
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Principales pistes de solution
concernant les relations externes

Relations avec les meédias

L'acces o de la formation, des ateliers ou du mentorat peut représenter une
piste de solution interessante pour permetbre aux elues et elus de developper
des aptitudes sur divers aspecks des relakions medias, tels gue

comment communiquer avec les médias pour les intéresser a sa nouvelle ;
comment developper et entretenir des liens durables avec les medias locaux ;

comment se preparer o une entrevue avec une ou un journaliste

comment créer ou inciter & créer des contenus [émissions dinformations,
articles informatifs et promotionnels, infographies, feuillets, vidéos) qui
promeuvent un cadrage plus positif de la politigue municipale, notamment en
metbant en valeur les actions realisees au sein de son conseil municigal, les
processus sous-jacents qui ont permis leur réalisotion ainsi que des portraits
de personnes élues marquantes pour leur communaukeé

Canaux de communication

L'acces a des contenus NUMEriQues preparees par une personne ou une entite
externe et personnalisables peuvent faciliter la tache aux personnes élues d'une
municipalité en ce qui concerne la gestion des médias socionuméeriqgues en
reduisant le Cemps necessaire a investir dans la creotion de contenu o partager.

Des formations ou de l'accompoagnement dans la creation de communications
odaptées au public cible et & ses habitudes de consommation [choix du
vocabulaire, vulgarisation, choix du formakb, choix des canaux de diffusion,
dunamisme, créakivité) pourraient soutenir les élues et élus dans leurs efforts
pour rejoindre la population,
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Principales pistes de solution
concernant les relations externes

Relations avec la population

Lo production de contenus informabifs destinés o lo population pourrait
representer une piste de solution pour ameliorer la comprehension globale des
citouennes et citouyens a U'egard des roles et responsabilités des personnes élues
en deconstruisant les prejuges et les mythes populaires, favorisant ainsi une
confiance accrue et des relations plus harmonleuses.

Lo possibilite de diffuser des contenus orientes sur la valorisation des personnes
elues et de leurs bons coups [portraits délues, mise en lumiere des bonnes
pratiques ou des initiatives inspirantes] pourrait permettre de lutter contre le
cynisme, en plus de contrbuer & humaniser les personnes élues auprés de Lo
population de fagon a promouvoir la confionce.

Dans le but de susciter intérét et la participation des jeunes d'ége scolaire & la
vie democratigue municipale, le développement de ressources et d'outils pour les
personnes elues pourrait faciliter la mise en place de certaines initiatives comme |

« l'etablissement de liens avec des personnes enseignantes et la mise en place
de projets intégronk le concept de participation & la vie démocratique dans
l'enseignement ;

« l'animation de conférences dans les ecoles pour expliquer le fonctionnement

d'un conseil municipal et les roles et responsabilités des personnes élues |

. la mise en place d'opportunites dimplication pour les jeunes (conseil municipal
jeunesse, mairesse ou maire d'un jour, comite jeunesse sur un projet qui les
interpelle)
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Principales pistes de solution
concernant les relations externes

Relations avec la population (svite)

Dans le but de susciter lintérét et lo participation de la population & la vie
democratique municipale, le developpement de ressources el d'outils de trovail,
ainsi que lo mise a la disposition des personnes elues d'un service de soutien et
d'accompagnement. pourrait favoriser Lo mise en place d'initiokives telles que

. lo révision des processus de travail et dorganisation dans le but den
ameliorer la convivialite [animation des seances du conseil, fonctionnement en
mode hybride, accord d'une plus grande place o l'explication des processus et
des resolutions] |

la mise sur pied de comités citoyens et de tables de consultation citoyennes
ou l'on retrouve une bonne representativice de la communaute, de ses
groupes socioeconomigues sous-representes [jeunes femmes, jeunes parents,
personnes ainées, etc] et dautres groupes communautaires importants ;

les efforts proactifs dinstouration d'une communication bidirectionnelle
[inviter la population en debut de mandab o venir exprimer ses besoins et
otbentes, prendre le Lemps de decortiquer cerbains concepts plus complexes
pour les citouennes et cltoyens presents) ;

l'orgonisation dactivitcés ou d'événements permettant aux personnes élues
de se positionner comme ambassadrices el ambassadeurs et a la population
d'approfondir sa connaissance du monde politigue municipal ;

l'organisation d'activikés ou  dévénements de reconnaissance de
Lengagement ciltoyen permetbont de valoriser et remercier les personnes qui
s'impliquent dans leur communaute,
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Principales pistes de solution
concernant la reléve en politique municipale

Connaissances préealables

Le regroupement et la promotion des ressources disponibles pour preparer les
futurs condidats ekt candidotes pourroit permettre aux personnes désirant se
lancer en politique municipale de mieux connaltre les ressources qui s'offrent &
elles ofin dopprofondir leurs connaissances du milieu municipal et de son

fonctionnement et de démuystifier les roles et les responsabilités d'une personne
elue.

L'accés & du mentorat, de la formation et du soutien, autant dans la préparaktion
de lo campagne électorale qu'aprés lentrée en poste, pourrait encourager plus
de personnes a se lancer en politigue municipale, en leur faisant sentir gu'elles
sont bien appuuées et encadrées dans leurs démarches.

Limplication de personnes élues sortantes [maoiresses, moires, conseilléres,
conseillers) dans une structure de mentorat pourrait facilicer la formation de la
reléve en politique municipale ainsi que le référencement.

L'élaboration de processus de nomination ou de référencement pourrait permettre
de recruter les personnes qui onkt les competences nécessaires pour s'engager en
politique municipale mais qui ignorent les opportunités dimplication qui s'offrent &
elles.

Perception des compétences requises

Un résequ d'ombassadrices et d'ombassadeurs metbant en application des
stratégies de recrutement en face-d-face pourrait permetbre de contrer le
sentiment d'imposteur vécu par certaines personnes, souvent des femmes,
intéressées par une implication en politique municipale en plus de mettre de
l'avant des modéles inspirants qui peuvent contribuer & assurer une meilleure
représentativicé, et & démontrer qu'il est possible de concilier Lravail, famille et vie
politique.
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Principales pistes de solution
concernant la reléve en politique municipale

Attrait de la position pour les futur.e.s candidat.e.s

Un réseau d'ambassadrices ek d'ambassadeurs serait pergy comme pertinent. pour
accroitre l'ottroit de lo position d'élu.e municipal.e. Celui-ci serait envisagé comme
valorisant les avontoges des implicotions en politique municipale pour le
developpement. professionnel [acquisition de connaissances, de competences et
Jd'un importankt reseau de contocks bronsferables dans daukbres conkbexbtes
professionnels), puis allant & lo renconktre des personnes auant le potentiel
d'étre de bonnes candidates ou de bons candidaks.
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Comment le Réseau Les Elu.e.s en action
peut-il s'inscrire dans la mise en ceuvre

de pistes de solution ?

b 4

L'intention principale du projet Les Elu.e.s en action est de coconstruire avec
les personnes elues estriennes des pistes de solution & concrétiser pour
ameliorer les conditions et le climat de travail des conseils municipaux de la
région. Une analyse rigoureuse des discussions des tables rondes o permis la
découverte de trois grands constats lies aux bescins et aux préoccupations
des personnes élues municipales. Ils agiront comme principaux axes d'action
determinants a court et a moyen terme les principales premieres initiatives du
Réseau Les Elu.e.s en action, en prévision des prochaines élections municipales.

1. Rassemblement et développement de ressources et d'outils de travail
2. Valorisation de lo profession et des bons coups

3. Mise en place d'opportunités de réseautage et de mentorat

L'équipe de travail de PEPINES, qui assumera a court et @ moyen terme la prise
en charge quotidienne du Réseau Les Elu.es en action et de ses activités,
deploiera ses efforts autour de ces trois grands axes stratégiques, tirés des
apprentissages collectifs des tables rondes. Rinsi, les prochaines pages
offriront une presentation des krois grands constaokbs, accompagnee des
services et des engagements que le Réseau souhaite déployer pour répondre le
mieux, au cours des prochains mois, aux principaux besoins entendus sur le
Lerrain.
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Principaux axes d'action du Réseau Les Elu.e.s en action
Une vue d'ensemble de la pertinence de ses premiéres pierres d'assise

Rassemblement et developpement de
ressources et d'outils de travail
Répond & une préoccupation de démustifier, d'accompagner et de

sensibiliser les personnes élues municipales et les personnes
candidates quant G tous les tenants et aboutissants du metier,

Une part importante des difficultés rencontrées ou observees
renvoie @ un mangue de connaissances pr’éﬁlﬂbLE‘S guant aux
responsabilités et aux roles d'une personne élue municipale, au
jargon politique ou encore aux processus qui encadrent le travail
et les relations internes et externes.

Valorisation de la profession et des bons coups

Répond & un bescin de "déconstruire” les perceptions sociétales
négatives ainsi que la méconnaissance de la population vis-G-vis
la politique municipale, puis un sentiment d'imposteur vécu par
plusieurs personnes réfléchissant 4 se présenter,

R plusieurs reprises, la nécessité de trouver des moyens concrets
pour mettre en lumiere les reussites de la politique municipale et
les bienfaits de s'impliquer s'est fait entendre.

Pris en charge par des organismes gouvernementaux en prévision
des élections municipales, notamment via dimposantes
campagnes de communication et des evenements d'envergure, ce
constakt sera a courk terme moins priorisé par le Réseau.

Mise en place d'opportunités de réeseautage
ekt de mentorat

Repond o une volonte d'avoir un espace ou il est possible de se
rebrouver entre confréres et des consceurs pour s'accueillir dans
leurs propres realités professionnelles, offrir eb obtenir du
soutien, s'éloigner des problémes et enjeux locaux, tout ayant
l'occasion d'echanger sur des defis similaires rencontres, des
bonnes pratiques et des solutions.
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Axe d'action 1
Rassemblement et développement de ressources et d'outils de Lravail

Réunir et metktre au point des ressources et des ocutils de travail pour soutenir
les personnes élues, notamment en début de mandat, faciliter leur intégration,
la répartition de la charge de travail et leur épanovissement professionnel.

Les principales pistes de solution nommeées en
tables rondes qui correspondent a cet axe d'action :

» Regroupement nécessaire des ressources existantes
[meconnaissance de leur existence)

« Developpement de ressources, doukils et de copsules
adapteés aux besoins rapporteés

- Présentation d'études de cas, de bonnes pratiques sur de nombreuses
thématiques ainsi gue de mises en contexte d'expériences "difficiles” vecues
et de strotégies/ressources pour les adresser

Les engagements du Réseau Les Elu.e.s en action :

« Rechercher, repertorier et regrouper par thematiques, sur la plateforme en
ligne du Résequ Les Elu.e.s en action, touk ce qui a été produit ailleurs qui
repond aux besoins des publics touches par le Reseau ek ses activités

Creer et nourrir des partenariaks ovec des organismes et des experts qui
peuvent contribuer & cek axe, en mettant & la disposition du Réseau, ou en le
creant en partenariak avec eux, Lout contenu ou evenement pertinent pour ses
publics dans des formats accessibles ek dynamigues

Bonifier constamment la plateforme en ligne en l'adaptant et la restructurant
en continu

Metktre en place un processus de rétroaction qui permet de
prendre régulierement le pouls des membres du Réseau, via
le forum d'échange ekt Uinfolettre Changer la donne,
ensemble!l, quant a l'offre de services propose par le Réseau

e e
=
b=
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Axe d'action 2
Valorisation de la profession et des bons coups

Faire rayonner la fonction politique municipale en mettant notamment en
lumiére des réussites, des études de cas et des modeles inspirants, afin de
déconstruire les stéréotypes societaux négatifs qui freinent l'engagement,

Les principales pistes de solution nommées en
tables rondes qui correspondent a cet axe d'action :

- Mise de l'avant des réussites, du sentiment d'utilité et de la
fierté du travail accompli pour sa communaukté

- Partoge de témoignages positifs et d'initiatives menées por
des femmes inspirantes dans leur milieu

- Mise en valeur des processus qui ont permis & un projet ou & une politique de
prendre concretement forme dans une communaute

« Valorisation publique du caractere formateur et porteur de Uimplication en
politique municipale, du développement professionnel et personnel qui en
decoulenkt [connaissances, competences, reseau de contacks, etc.)

En préparation aux élections municipales de cek automne, d'importants
organismes gouvernementaux travaillent activement a projeter publiqguement une
image plus positive et motivante de la politique municipale, notamment par le
recours o dimposantes campagnes publicitaires, des webinaires et des actions de
communication ciblées,

Devant ce déploiement massif de ressources logistiques et financiéres pour
valoriser la profession et inciter des groupes socicdemographiques moins impliques
en politique municipale @ se représenter, cet axe d'action sera & court terme
[2023) moins priorise par le Reseau.
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Axe d'action 3
Mise en place d'opportunités de réseautage ek de mentorat

Créer des opportunités de réseautage, de formations et de mentorakt pour
offrir et obtenir du soutien moral et Lechnique sans peur du jugement, briser
l'isolement et batir une culture municipale solidaire et bienveillante.

Les principales pistes de solution nommeées
en tables rondes qui correspondent & cet axe d'action : ®

« Jumeloge nouveaux eélus/élus d'expérience, voire a la ®‘*

. Banque de "modéles signifiants”, de mentor.e.s & la disposition
des personnes elues et des aspirant.e.s candidat.e.s :

retraite
» Jumelage lié & des expertises précies [voirie, budget, etc.)

» Processus de jumelage qui s'adapte oux besoins de l'elue. [p. ex. :
coaching, cercle d'entraide et groupe de soutien, etc.)

« Création et partage d'activités de formations sur des thématiques particulieres,
de panels, de conferences de Lype « foits vecus » et d'activites de reseautage

Les engagements du Réseau Les Elu.e.s en action :

. Consolider une structure de jumelage/mentorat adoptative en
accompagnement aux personnes aspirontes candidates, a celles qui
auront remporte leur élection et o toute personne elue souhaitant
beneficier de ce biype de soutien

« Prendre en charge le processus de jumeloge et d'evaluation continu des
mailloges créés et adaopter les pratigues en conségquence de la
retroaction

« Creer et diffuser, via la plateforme en ligne et le forum d'echange, des
activicés de formations sur des théematiques particulieres, de panels, de
conferences de tupe « foits vecus » et d'activites de reseautage

« Animer le forum d'echange avec une volonte dincarner les valeurs
fondatrices du Réseau ekt insuffler une solidarité entre les membres
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Mention spéciale

L'équipe de PEPINES tient @ remercier tout particulierement le
ministére Femmes et Egalité des genres Canada pour son
soutient financier dans la réalisation du projet Les Elu.e.s en

action. Sans ce precieux coup de main, il n‘aurait pas ete
possible d'aller a la rencontre des élues a travers les MRC de
*Estrie, ni d'entrevoir la mise sur pied d'un Réseau pour venir en
aide aux personnes élues et aux futures personnes élues en

politique municipale en Eskrie.

TAF i+l
F t Egalit Wi d Gend
I * I dggl;?ieas Ggﬁejtc?a Eqﬂune:ﬁtr; ?Lr‘]anac?g = Ca.nada

© 2025 Promotion des Estriennes pour initier une nouvelle équiteé

sociale. Tous droits réserves.

Ce document est protege par les lois sur le droit d'auteur, Toute
reproduction, distribution ou utilisation non autorisée de ce document,
en Lout ou en partie, est strictement interdite sans lautorisaktion
ecrice prealable de Nicole Charette, directrice generale de PEPINES.
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