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Contextualisation

Promotion des Estriennes pour initier une nouvelle équité sociale
(PEPINES) a regu le soutien du ministére Femmes et Egalité des genres
Canado, par l'intermédiaire du Fonds d'opportunités économiques et de
leadership pour les femmes, ce dernier supportant la mise en ceuvre de
nouveaux projets communautaires visant @ susciter des changements
systémiques et & ouvrir des perspectives économiques et de leadership
pour les femmes.

Cela etant, le projet Les Elues en action a pour principaux objectifs
l'amelioration des conditions et du climat de Lravail au sein des municipaolites
estriennes, tout en favorisant l'accés, la participation et 'épanouissement
des femmes dans les conseils municipaux de la rra'-gu::n_ Cetbe nitiative est
ancrée dans une approche de proximite, ou l'équipe de travail de PEPINES
souhaite coconstruire et mener & bien des solutions adaptées aux realites
locales et aux bescins des publics concernés en allant & leur rencontre et
en leur laissant l'espace nécessaire pour se concerter et faire activement
partie prenante de ce processus.

Pour avoir une lecture éclairée des enjeux et des blocages vecus en
politique municipale en Estrie, lo premiere étape consistait en la mise en
ceuvre d'une tournee de tables rondes partout en Estrie. Plus de 70 élues
municipales ont eu l'occasion de partager leur vécu professionnel et
d'explorer les défis genrés et non genrés auxquels leurs confréres, leurs
consceurs et elles étaient confrontés dans le cadre de leur mandak, puis
des pistes de solution pouvant y repondre,
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Contextualisation

Afin de susciter des conversations riches el porteuses pour la suite de
cette initiative, U'equipe de travoil de PEPINES s'est adjointe & deux
professeures de |'Université de Sherbrooke en amont o la tenue des tables
rondes, Carol-Ann Rouillard du Département de communication oinsi que
Joanie Bouchard de U'Ecole de politique appliquée. Dans le cadre de leurs
travaux de recherche et denseignement, elles se penchent sur
l'écosystéme politique et sur la place des femmes dons les espoces
décisionnels québécois et conadiens. Ainsi, elles ont réfléchi o cing
thematiques qui leur semblaient les plus intéressantes o explorer lors des
tables rondes en fonction des objectifs du projet, chacune composée de
trois & quaktre guestions

1. Motivations des femmes a la vie politique
2.Vécu au conseil et charge de travail
3.Image publique et relations avec les médias
4. Relations avec la population

5.Connaissance et valorisation du role de personne élue

Pour favoriser les échanges, les personnes participantes ont réfléchi en
petits groupes aux questions de la premiére thématique et d'une seconde
préalablement choisie por les animakrices, puis étaient invitées @ changer
de table a maintes reprises au fil de l'activite pour enrichir les discussions et
s'entretenir avec de nouvelles personnes. Une grande nappe en papier était
également disposée a chaque station pour dessiner, écrire et suymboliser les
principales idees avancees pour chaque thematique. Ce processus creatif et
colloboratif, puis U'exercice de synthese collective a la fin de 'activite, ont
renforcé la cohésion et la solidarite du groupe, mobiliser lintelligence
collective et nourri une volonté commune de concrétement agir, dans un
esprit de concertation, d'écoute et de bienveillance.
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Contextualisation

Si lo deuxieme etape de notre projet consiste en la création d'un Reseau,
un regroupement de parties prenantes diversifiees, hommes comme femmes,
qui a a coeur L'amelioration du monde municipal eskrien, il semble logigue que
les activités, les ressources et les services déploues dans le cadre de ce
projel prennent nécessairement ancrage dans les discussions des tables
rondes. RAinsi, lensemble des échanges de ces événements ont été
enregistrés, puis l'equipe de travail de PEPINES a activement éte mobilisée
dans 'écoute, l'analyse et la documentation des principales observations
evogquees par les personnes participantes.

Ces enregistrements ont permis d'identifier a la fois les principaux enjeusx,
défis et obstacles sustémiques propres aux expériences professionnelles
des personnes participantes dans les conseils municipaux estriens, de méme
que de nombreuses pistes de solution et strotbégies pour diminuer leur
ampleur, voire les éliminer. Par souci de clarté et de syntheése, nous avons
cru bon de diviser ce travail en deux écrits distincts, qui reposent chacun
sur une vocation particuliére; ce document se veut alors le premier de deux
documents stratégiques qui appuieront le lancement du Réseau Les Flues
en action.

Le présent document se veut dabord offrir un état des lieux de la
politique municipale estrienne, un portroit synthétise du contexte actuel,
o lo lumiere des propos partages par les personnes participantes des
tables rondes (le « Quol »). Sa lecture permettra d'avoir un opergu des
orientations possibles des futures activités du Réseau et d'entrevoir ses
principales pierres d'assise. En effet, l'ecoute et l'analyse minutieuse des
discussions ont permis de poser Lrois grands constats lies aux besoins et
aux précccupations des personnes élues municipales, qui agiront comme
principaux axes d'action déterminants les principales premiéres initiaktives du
Reseau au cours des prochains mols, en prevision des elections municipales a
l'avtomne prochain,
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Contextualisation

Le second document se concentrera sur le « Comment » en offrant un
premier portroit des engagements du Réseau Les Elues en action, ce
dernier prenont ancroge dans les brois axes d'action eb de nombreuses
pistes de solution évoquees par les personnes participontes des tobles
rondes. Ce document PI"E.'S'E‘I"J'-'.EI"CI une vue densemble des principales
premiéres actions du Réseau en prévision des élections municipales et d'ici
la fin de l'annee 2025,
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Principaux constakts
concernant les conditions de travail des élu.e.s

Conciliation travail-famille

Le déséquilibre encore Lrés fréquent entre les hommes et les
femmes en ce qui a tralt & la prise en charge des responsabilités
familiales [gestion de la routine, des rendez-vous, des tiches
menagéres, etc.] a pour consequence de faire porter aux femmes
une charge mentale considérable. Pour plusieurs, ce facteur peut
représenter un frein o leur participation en politigue municipale.

Les élu.e.s municipaux ne bénéficient pas de la possibilité davoir
un congé de parentalité excédont une durée maximale de 18
semaines consecutives. Cetbe duree insuffisante correspond
d'oilleurs au nombre de semaines allouées au moment de la
premiére reconnaissance du congé de maternité, en 19790 Les
conges parentaux limités des élu.e.s municipaux sont une entrave
a la conciliation famille-Lravail.

Le milieu de la politigue municipale souffre encore souvent d'une
gestion qui neglige limportance d'offrir une certaine flexibilite,
certains amenagements ou oaccommodements dans le bubt de
fovoriser une bonne conciliation fomille-travail-vie politique,
notamment en regard aux horaires de travail, ce qui nuit & la
participation des jeunes parents etbu des jeunes professionnel les.
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Principaux constakts
concernant les conditions de travail des élu.e.s

Charge de travail

IL 4y a un mangue, voire une absence, de procédures claires ou
efficaces pour assurer la transition entre les anciennes et les
nouvelles personnes elues, ce qui fait en sorte que plusieurs

ressentent lo pression d'avoir @ Lout apprendre preécipitamment
ekt sans Lrop de soutien.

Plusieurs femmes ont de la difficulté & dire « non » dans le
contexte de leurs fonctions d'élues, généralement en raison de
leur sens du devoir et de l'amour gu'elles ressentent pour leur
communaute, mais aussi parfois parce gu'elles veulent se prouver
& elles-mémes ou aux aukres.

Les personnes elues sont souvent peu ou mal renseignées en ce qui
concerne la charge de travail et le temps & investir pour s'impliquer
dans un conseil municipal, ce qui peut provoquer des surprises lors
de l'entrée en poste,

Les obligations personnelles de chague personne elue varient,
impactant le temps qu'il est possible dinvestir dans les diverses
responsabilités relevant de limplication en politique municipale.
Cela peut mener @ une perception d'iniquité chez les personnes qui
devouent glus de leur temps.,

Certaoines personnes ont observe que le travail en groupe et le foit
de considérer les dossiers comme des responsabilités partagées
favorisent une répartition plus équitable de la charge de travail
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Principaux constakts
concernant les conditions de travail des élu.e.s

Remuneration

Il y o une désuetude pergue quant au processus derriére la
rémunération des personnes élues :

» « Celles-ci doivent voter leur propre salaire, et ce, sans Lrop
d'encadrement pour les accompagner, alors qu'il s'agit d'une

décision qui a le potentiel d'affecter la relation des élues et
élus avec leurs contribuables,

Bien qgue les responsabilicés et dossiers @ prendre en charge se
ressemblent d'une municipalité & lautre, il est complexe d'en
arriver a une remunération equitable pour l'ensemble des élues
et elus municipoux, en raison de la taille varicble des
municipalites.

Genéralement dans de plus petites municipalités, le salaire requ
n'‘est pas proportionnel ocux conditions et & lo charge de
travail, ce qui peut représenter un obstacle & lo participation
de certoins groupes socicdémographigues, notamment les
jeunes.

Pour certaines personnes occupant un emplol & temps plein, il
arrive que lo rémunération supplémentaire provenant de leur
role d'elue les deplace tout juste dans le palier dimposition
supérieur, ce qui risque de leur faire perdre de l'argent.

La rémunération de la participation des conseilléres et conseillers
aux differents comites peut constituer un moyen de reconnaitre ekt
motiver leur engagement actif. Cela peut egalement apaiser
certaines perceptions d'iniquité quant aux difféerences dans les
niveaux d'implications entre les personnes élues d'un conseil.
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Principaux constakts
concernant les conditions de travail des élu.e.s

Climat de travail

Linstauration d'un climat de travail scin repose sur l'équipe en
place et sur la caopacité de chaque personne & faire preuve
d'humilite, d'ecoute, d'ouverture envers les differents points de
vue ainsi que de volonteé a travaoiller en collaboration dans le but
de parvenir a la meilleure solution

Il apparait nécessaire d'avoir en place une forme de code de
conduite, un systéme de régles a suivre et a faire respecter par
tous les membres d'un conseil afin de d'harmoniser les attentes
en bermes de climat de kravoil de btouktes les personnes

concernées et de favoriser un savoir-étre partogé, notamment en
ce qui concerne les échanges, lao gestion de conflits et la
collaboration.

Lo participation & des formations ou des aoctivités offrant la
possibilité déchanger en dehors du cadre formel semble s'avérer
essentielle au renforcement de la cohesion et de la complicité au
sein de l'équipe du conseil municipal

Lo prise en compte des intéréts et des compétences de chague
membre du conseil dans la répartition des dossiers se révele un
fackeur facilitant le maintien d'un climak de Lravail sain.

Dans certaines municipalités, une transparence accrue dans les
processus de travail et les prises de decision semble occasionner
une diminution des agressions et une augmentation d'un sentimenktc
de securite entre elu.es, puisque cela reduirait les chances qu'une
personne elue S'en prenne o une autre alors gue le public observe.
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Principaux constakts
concernant les conditions de travail des élu.e.s

Climakt de travail (svite)

Dans certaines municipalités, les relotions de Lravail souffrent
encore de l'influence des stéréotypes de genre :
- Dans certains cas, les différents comités ou mandats sont
assignes selon des sterectypes de genre :
« Ce qui concerne budgel, voirie, agriculture, et.c, = Hommes
« Ce quiconcerne arts, loisirs, communautaire, etc. = Femmes
Cela peut se produire de facon intentionnelle, mais aussi
parfois parce que les intéréts et les compétences des
personnes elues cadrent avec ces stereobypes.

Une différence dans lo crédibilité accordée aux femmes est
observée dans certoines situations, entre autres, quoand lo
dynamique de « Bous club » persiste. Cetbe problématique
peut faire en sorte que certaines élues considérent avoir plus
de difficulte a faire face aux situations de confrontation cu de
conflit, alors qu'elles percoivent que les hommes possedent une
plus grande capacité ou une plus grande marge de manceuvre
pour naviguer ce type dechanges. Les elues peuvent craindre
egalement :
= d'étre victime de « mansplaining »;
« d'avoir & lutter pour faire valoir leurs valeurs;
« de devoir fournir plus d'efforts pour prendre leur place et
avoir la parole;
« de subir des commentaires desobligeants en raison des
efforts fournis pour se faire entendre [« Lrop émotive »,
« enervee », « plaignarde », etc).

Les elues des milieux plus ruraux qui arrivent de Uextérieur
semblent parfois rencontrer une forme d'adversité spécifique au
milieu dans lequel elles pratiquent lo politique municipale. Elles
peuvent eprouver de la difficulte o s'integrer o leur milieu et G
obtenir la confiance de la population afin d'avoir une voix,
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Principaux constakts
concernant les conditions de travail des élu.e.s

Epanovissement

\“W Un moandat en politique municipale comporte un aspect

d'instabilite et d'insecurité pour les jeunes personnes

\‘ professionnelles, qui pourraient avoir G repenser complétement
leur carriére si elles ne sonkt pas réélues aprés un mandak,

Les jeunes professionnelles et professionnels qui désirent faire
leurs preuves auprés de leur employeur pourraient hésiter G se
lancer en politique municipale par crainte des risques percus pour
leur développement professionnel & devoir s'absenter ou
demander certaines compensations pour les engagements
MUNICIDaLR.

La concrétisation des projets sur lesquels une personne élue a
travaillé longtemps et investi beaucoup dénergie permet un
ragonnement intéressont sur le plan professionnel, mais genere
egalement des sentiments de fierté, d'accomplissement et de
motivation,

Lorsguune dynamique de Lravail et de collaboration est en place
entre les membres du conseil et de Uadministration, la chimie de
groupe permet aux personnes elues de développer des relations
interpersonnelles enrichissantes avec leurs collegues, qui
peuvent persister dans le temps.
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Principaux constakts
concernant les conditions de travail des élu.e.s

Role de la mairesse/du maire

Lo mairesse ou le maire d'une municipolité occupe un role
primordial dans lo qualite du climak de travail insbtaure au sein du
conseil. Selon plusieurs personnes participantes, la mairesse ou le
maire devrait, entre autres ;

- respecter et faire respecter un code de conduite, insistant sur
les notions de savoir-etre et de savoir-vivre:;

deéfinir tok les roles et responsabilités de chacune et chacun
relativement. aux forces, aux défis et aux intéréts personnels
et professionnels respectifs;

apprendre a faire confionce, & faire preuve d'ouverture et de
transparence, a communiquer activement;

adopter un leadership bienveillant, reconnaitre les forces de
chacune et chacun, puis les metbre en valeur;

reconnaitre limportance de lo valorisation de son conseil,
donner le créedit qui leur revient aux personnes conseilléres et
lewr laisser un espace pour se faire valoir;

s'informerfinformer des bonnes pratiques qui ont cours dans
les autres municipalités/sa propre municipalite [responsabilite
partagée).
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Principaux constakts
concernant les relations externes

Relations avec les medias

Les médias ont un role essentiel dans l'écosystéme de la
»  politique municipale : ils permettent de metkre la lumiere sur des
' enjeux, de susciter des discussions et des debals en collectivite.,

Plusieurs considerent que les medias sont difficiles d'approche |
les municipalites doivent souvent approcher les medias locaux par
elles-mémes pour obtenir une couverture, alors que les médias
regionaux ne se deplacent que pour les plus grosses nouvelles
qui ont plus de potentiel de retentissement aupres d'un public
plus large,

fois a l'autre.

En general, le cadraoge mediatique reserve o la politique
municipale est plutét négatif et donne Uimpression & lo
population qu'il s'agit d'un milieu ol les interactions se dérculent
toujours dans la confrontation, ce qui peut étre démotivant pour
plusieurs.

Il apparait facilitant pour une municipalité d'étre en mesure de
développer et d'entretenir un lien durable ovec ses médias
locaux afin de reduire les efforks sollicites pour les rejoindre d'une
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Principaux constakts
concernant les relations externes

Relations avec les medias (svite)

Le cadrage médiatique peut étre difficile & conkroler lors du
traitement d'une nouvelle. Il existe toujours un danger que le
message que l'on desire vehiculer soit deforme. En ce sens,
certaines personnes dénoncent un certain sensationnalisme

present dans plusieurs medias.

Un besoin de formation en relation medias o eke soulevee par

certaines personnes élues,

Des differences pergues dans le traoitement des femmes et des
hommes elus par les medias persistent, qu'il s'agisse de la
credibilite accordee, des commentaires et cbservakions sur la

personne, ou encore de la tolerance aux erreurs.
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Principaux constakts
concernant les relations externes

Canaux de communication

L'utilisation des plateformes de médias socionumeériques n'est pas

5” toujours entrevue avec enthousiasme por les elues et
F] l'exigence d'entretenir une présence en ligne peut devenir un
- frein & l'engagement au sein d'un conseil municipal pour certaines
personnes. Avoir & vivre avec la crointe d'étre victime de

medisance et dincivilite en ligne, tout comme le maintien d'une

visibilite requerant des efforts soutenus, peuvent devenir
eénergivores rapidement.

Lo présence d'une personne employée en charge des
communications facilite grandement la téche, entre autres,
- quand il est qguestion des meédios socionumeériques.
‘—-—' Malheureusement, ce ne sont pas toutes les municipalités qui ont
accés  une telle ressource, ce qui rend alors la responsabilité

plus difficile & gérer.

Pour plusieurs, il peut étre plus facile d'assurer une présence en
ligne lorsqu'il n'est question que de relayer l'information publiee
sur la page de la municipalite.

La fréquence de communication, le ton choisi et la diversité des
@ canaux de communication doivent permettre de s‘adapter aux
@ habitudes de consommation dinformations et o latbention

d limitee d'un public deja surcharge mentolement. Ces elements
@ sont pergus comme essentiels pour susciter lintérét de lo
communauwte, linformer et la conscienktiser, ce qui peubt s'averer

complexe, surtout lorsquiil n'y a pas de ressources en
communication travaillant pour la municipalite
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Principaux constakts
concernant les relations externes

Relations avec la population

Une difficulte persiste en ce qui a trait 4 susciter et maintenir un

& incéeret soutenu de la part de la population envers les affaires
municipales. Bon nombre de personnes participantes rapportent
devoir composer avec une  population | désengageée,
déresponsabilisée, cynique ou surchargée par le rythme de la vie
quotidienne. Cette realite exige des efforts considerables de la
park des personnes elues desirant rejoindre leurs concitouennes
et concitouens pour les inciter & participer & la vie démocratique
de leur communauteé,

Il existe un besoin chez les personnes elues d'avoir acces o des
ressources et de 'accompagnement afin de Lrouver des pistes de
solution et des moyens creakifs pour susciter 'engagement dans
leur communauteé,

Une planification strotégique portant sur les processus de
travail et d'organisation menant & lo mise en ceuvre de projets
collectifs, notamment quant & l'assouplissement des protocoles,
des manieres de faire lors des seances du conseil, aux regles et
aux processus de décisions collectives, peut permettre
dapporter des modifications de facon a ce que les processus
d'echanges soient plus au service de la population. Cela peut
faire en sorte de reduire les frustrations ressenties par cerbaines
citouennes ou certains cltouens.
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Principaux constakts
concernant les relations externes

Relations avec la population

Il est fovorable pour les personnes élues de montrer l'exemple
d'une poarticipation respectueuse aux personnes gul
s'interessent aux activites du conseil, entre autres, en suivant le
décorum neécessaire ou en faisant preuve d'une collaboration
harmonieuse en s'éloignant de la dynamique « Clan Oui contre
Clan Non » vis-a-vis U'adoption d'un projek.

Les citoyennes et citoyens qui se presentent a une seance de
leur consell sont généralement présents dans Uintention de
défendre un dossier ou de remetbtre en question une décision
prise, ce qui fait en sorte qu'ils sont parfeois tendus ou agites. Il
est donc important de trouver des stratégies pour les éloigner
de la critique et plutot les orienter vers l'élaboration de
solutions collectives dans l'ouverture et la collaboration.

Dans Uintention d'ameliorer les relations avec la population, il est
benefique pour les personnes élues de trouver une facon de
loisser aux citoyennes et citoyens 'espace de parole adéequat
pour  Quiils  sexpriment, notamment en  falsant preuve
d'ouverture, de respect, d'honnétekte et d'écoute mutuelle, mais
aussi de faire preuve de transparence en informant la population
G propos des dossiers et des projets en cours, ainsi que de leur
avancement.
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Principaux constakts
concernant les relations externes

Relations avec la population

o Lo moiresse ou le maire posséde une influence déterminante
! I quant aux relotions du conseil municipal avec sa population :
O O O Sons son intéret & tisser des liens avec sa communauté, sa

QA QA capacité d'écoute, son ouverture, son empathie et ses
competences dans la gestion des rencontres, la relation des
elues ekt elus avec leurs concitoyennes et concitoyens risgue

d'étre plus ardue,

Actuellement, les communications des municipalites a lintention
de leur citoyennes et citoyens semblent generalement
contribuer o éloigner la population des affaires municipales en
raison de leur froideur, leur opacité, leur rigidicé et leur
hermeticite, qui donnent parfois Uimpression aux personnes
consultant ces écrits de manquer de CoNNQISSaNCes pour parvenir
a une bonne comprehension de leur contenu.

- En ce sens, un besoin Lransparcit de trouver une fagon de
repenser les communications municipales en vulgarisant et
en illustrant davantoge les propos afin de rendre le tout plus
attrayant oux yeux de la population

Se rendre visible comme personne elue en etont presente aux
evenements et activités organises par la municipalite contribue G
entretenir de bonnes relations avec la population ek & étre
pergue comme accessible.
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Principaux constakts
concernant les relations externes

Relations avec la population

Le caractére primordial de mettre de l'avant les bons coups des
élues et élus dans la municipalité a été reconnu & plusieurs
reprises comme une piste de solution, notamment pour contribuer
& modifier le cadrage négatif qui afflige la politique municipale, en
plus de démuystifier les roles des élues ek élus municipaux et de
deconstruire les prejuges populaires.

Plusieurs personnes ont des perceptions erronees, et parfois
negatives, relotivement cux roles et oux conditions des
personnes élues : & propos de leurs revenus, de la portée et des
limites de leurs pouvoirs, de leurs champs d'action possibles, du
fonctionnement du budget, des compétences requises, de
'ambicnce de Lravail négative au sein d'un conseil municipal, etc.

« En ce sens, une cerbaine transparence en ce qui a btralk aux
taches des élues ekt élus peut faciliter une meilleure
compréhension citoyenne.

- De fagon générale, il serait bénéfigue d'avoir acces a de la
formation pour mieux connaitre les roles de mairesse ou maire,
de conseillére ou conseiller municipal et des emplouses cu
employés administratifs de 'équipe municipale, et ce, avant
méme détre élue, ce qui pourrait fovoriser un plus grand
engogement citoyen et wune wvolonte pour certaines
personnes de porter leur candidature.

En ruralité, certaines personnes élues pergoivent que les régles
qui encadrent la conduite des élues et élus rendent plus difficile
le foit d'étre activement membre d'une communauté. Ces régles
auraient pour effet d'isoler les élues et elus, de les limiter dans
leurs WSSleLIEéE {:i‘iﬁterc:gir avec leurs concltouennes et
concitouens, freinont leur volonteé de s'impliquer en politique
municipale.
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Principaux constakts
concernant la reléve en politique municipale

Connaissances prealables

Beaucoup délues et d'élus municipaux n'ont gue peu de
connaissances [oUu méme, aucune connaissance] & propos du
fonctionnement d'un conseil municipal, des principaux rdles et
responsabilités d'une personne élue, des processus de travail et
de collaboration interne, du temps d'implication, du vocabulaire
technigue employe, etc., préalablement a leur entrée en poste.
Cela peut constituer un frein o la participation a la la vie
municipale.

Certoines personnes ont trouve diverses facons d'acquérir des
connaissances avant de s'impliquer en politique municipale
participer & des séances du conseil, discuter avec des personnes
anciennement élues pour en savoir plus sur le réle et les
competences a avoir, s'impliquer dans un comite citoyen, etc

Plusieurs personnes ignorent les opportunites d'implication au sein
de lewr consell municipal qui s'offrent & elles. Il est parfois
nécessaire de Lrouver une fagon de recruter en face-o-face les
personnes qui seraient interessees ek interessantes o remplir ces
forctions.

Les personnes desireuses de se lancer en politique municipale
manguent parfois de soutien dans |'organisation de leur
campagne electorale, ce qui peut etre intimidant.

Il peut s'averer fort utile d'avoir accés G des personnes alliees au
sein de son conseil, de locide extérieure, des ressources pour
facilicer l'entree en poste et la prise de connaissance des dossiers.
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Principaux constakts
concernant la reléve en politique municipale

Perception des compétences requises

Plusieurs personnes, souvent des femmes, sont freinées dans leur
envie de s'impliguer par le syndrome de l'imposteur [mangue de
confionce en soi, en ses capacités). Elles peuvent avoir
l'impression que les individus qui prennent le plus de place dans le
conseil ont plus de connaissances ekt de competences et donc
qu'ils meritent de prendre plus de place.

Le foit d'avoir acces & une meilleure représentativite est pour
plusieurs personnes renconbrees un focteur de meotivation o
l'implication en politique municipale, En étant témoin de personnes
qui nous ressemblent remplir les fonctions d'élue municipale et
s'épanouir dans ce milieu professionnel, cela prouve ainsi que
'engogement est realisable tout en permettont de remetbre en

perspective les idées précongues quant aux compeétences aQ
détenir. Des modeéles féminins forts peuvent inspirer plus de
femmes a se lancer en politique municipale, et peut dailleurs s'agir
d'une bonne illustration du fait gue la conciliation travail-famille-
vie politique est possiole.

Certoines personnes craignent de ne pas detenir les competences
requises lorsquiil est question de gérer le fait de devenir une
personnalite publique, notomment lorsguil est question de
composer avec des incivilités et des hostilités sur le terrain et en
ligne. Certaines croignent de perdre ou de sacrifier au passage une
partie de leur identite personnelle privee
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Principaux constakts
concernant la reléve en politique municipale

Attrait de la position pour les futur.e.s candidat.e.s

Il serait bénéfique de mieux faire connaltre les avantages des

* implications en politigue municipale pour le developpement
professionnel ; l'acquisition de connaissances, de competences et
d'un Iimportant réseau de contacts est bransférable dans
Jdautres contextes professionnels, ce qui peut possiblement
mener a des opportunites d'avancement.

L"implication en politique municipale permet de nourrir un sentiment
d'utilité et d'accomplissement en mettant de lavant le fait de
foire une différence, de faire changer les choses dons sa
communaute a travers l'avancement des dossiers et des projeks.

L'implication en politique municipale permet d'alimenter le
sertiment d'atbachement & sa communauke,

L'implication en politiqgue municipale permet d'apprendre G mieux se
connaitre, autant sur le plon professionnel que sur le plan
personnel
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Mention spéciale

L'équipe de PEPINES tient @ remercier tout particulierement le
ministére Femmes et Egalité des genres Canada pour son
soutient financier dans la réalisation du projet Les Elu.es en

action. Sans ce précieux coup de main, il n'aurait pas éte
possible d'aller a la rencontre des élues a travers les MRC de
*Estrie, ni d'entrevoir la mise sur pied d'un Réseau pour venir en
aide aux personnes elues et aux futures personnes élues en
politique municipale en Eskrie.

F t Egalité W d Gend e
Boll fronofont VemnadGeds  (Cayyady

© 2025 Promotion des Estriennes pour initier une nouvelle équité

sociale. Tous droits réserveés.

Ce document est protege par les lois sur le droit d'auteur. Toute
reproduction, distribution ou utilisation non autorisée de ce document,
en tout ou en partie, est strictement interdite sans lautorisation
ecrice prealable de Nicole Charette, directrice genéerale de PEPINES.
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La politique municipale, ca peut
étre tres beau : des femmes et des
hommes de coeur qui travaillent
ensemble pour leur communaute.
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PEPINES

Pouvoir . Politique . Participation
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